Apbpo tov ['dvvn @ovpra oto LinkedIn 15/11/2019

EZATQI'EY: Aonqpvtn avaykn n neyéovven tov MuE. Hoc: Iote;

Ov aprOpoi sokdpovv. Or Mikpopeoaieg Emysipnoeig (MpE) avritpoconedovv
70 99,9% tov EAnvikav emyeiproeov kot Edyovv poéig 10 2,5% tov cuvérov
TOV e£ayOY®OV. 273 emyeip1)oels mpaypatomrolovy 10 50% tov eaymyav, evo ot
5 peyardtepeg amd avtég KaAVTTOLVY TO 25,9%. Mg 0,18% civar To pepidro pog
oTNV 0YOPd TOV TAYKOGULOV ERTOPIOV.

O1 EMnvikég e€aymyég Exovv avénbetl onuavtikd petd to 2009, wotodco ypetdleton
EVTOTIKOTOINON T®V TPOSTADEIDV ATd TNV TOALTEIN KO TIG 101G TIG EMLYEPNOELS Y10
va a&lomomBet | onpavtikny pelwomn Tov KOGTOVG epyaciog Kot va avENGEL 1| YDOPA TO
poAs 0,18% pepido ayopds tov maykdGHIon EUTOPiov.

Ene1on ot e€aywyéc ompilovian kupimg 6e AMyeg HeyAAES EMLYEIPTOELS, EMIONUOIVETOL
pe épeoomn Ot N peyEBuvon TV EAANVIKAOV eMLYElpNoE®V elval To KA1 Tov Tpémet
Vo GUUPBAAEL CNUOVTIKA TNV 0OENGN TNG EEMOTPEPELNG TNG OIKOVOLING.

Av16 glvar 10 Baciko copmépaocpa Tng MeréTng mov oAokAnpminke Tpdseata Yo
10 Epmopicd kan Bropnyovikd Empeintmpio Abnvov (EBEA) amé tqv EY EALadoc.

H pedétm xotaypdoeet ta foctkd e00TEPIKA Kot EEMTEPIKA EUTOIIO TTOV
AVTILETOTILOVV 01 EAANVIKES EMYEPNOELS 0TIV TPpocTiBeLd Tovg vo emektadolv o

E€veg ayopég

AVTAOVTOG Ko otd o EVPNIATO TPOoTYoOuEV®DY epevvav TG EY, n pedétn xatainyet
o€ (ol 6P amd TPOTAGELS Y10 LETPOL KOt OPAGELS TOL LTOPOVV VAL dDOGOVY GTNV
EMéda v amapaitntn odnon ywo va BeAtidoet Tig eEaymyikég TG ETOOCELS.

AveEapmnta Op®G omd TNV LAOTOINGT TOV AVOTEP® TPOTACEWMYV, OTMG EMICTLLOAVEL,
wAovtog oto ATTE-MIIE o dievfvvev cduBoviog the EY EAMGSoc, [Tavayidng
HondloyAov, To KOp1o {nTovpevo onuepa, ivol n peyeBouvon tov WKpoUEsainV
OLKOYEVELNKMV EMYEPNCEMV - TO Aeyopevo “scale up”. Xpelalodpoaote, ETOUEVOC,
OLYYWOVEVGELS EMLYEIPNCEWDV 1], TOVAAYIOTOV, COUTPAEELS, TPAYLO TOV TPOVTOOETEL
Kot e ardhayn) kovitovpac. [1poc avtn ) katevbuvon Kiveitan pio otoyevpévn Ko
mocotikomompévn mpdtacmn tov ZEB yuo peyébuvon pepikov yriiddov MuE.

O KOTOKEPUOTIGHOG TNG TOPAYMYIKNG BAong kot 1 pHéxpt onpepa advvapio Twv
UIKP®V KO TOAD JUKPOV ETXLYEPNGEDV VO OTOKTHCOVY TNV Kpioun pdla 1 va
TPOYWPNCOLV GE GLUVEPYUGIES, CUUTPAEELS 1] CLYYWVEVLGELS TAPUUEVOLY Ol BACIKEG
otieg e EAMEIYNG EEMOTPEPELNG.

To Oéua oavto amacyolel Tov ypdeovra Ty TeEAsvTAio 258Tia



https://www.amna.gr/home/article/406898/Simantiko-endiaferon-gia-ependuseis-stin-Ellada-diapistonei-o-Pan-Papazoglou
https://www.amna.gr/home/article/406898/Simantiko-endiaferon-gia-ependuseis-stin-Ellada-diapistonei-o-Pan-Papazoglou

To 1996 e apbpo pov avapéperar 0t1 ' udvo 2% TV EPOTOUEVOY ATAVTHGAY 0TI
EVTAGGOVY 0TI GTPATNYIKY TOVS TIS 2vyywveveels & Eéayopéc *’, ooupwva e
Epevva yia Xovédpio e EAXE ( EAnvikn Etaupeio Xteleyav Emiyeipnocwv).

To axoiovbo apbpo pov tov 2008, 1o omoio mpocoudctnke kol avoaonuoacievtnke to
2014, ociyver ot earxolovbei va emikpatel To Kliua pofiag, 6GTPEPELAs Kal
amovoiog cofapay counpdsemv...

Apoye avtn ™ wepiodo Ba dodue kamoio onuovtikny tpoodo, Av kpivel Kavelg amo ta
HETPOL TOD AVAKOIVWOVOVTAL, TNV 1GY VI ONUOTIOTHTO, TOV GUYKEKPUEVOD TPOPANUATOS
Kal T1] OlaYPOVIKY KOVATOUPA EVAVTIA GTIS GVVEVIIGELS OVVAUEWDY , TS VO
a101000&n el ...

Market watch Avoonuooicvoon (Avapttnke 23/1/2014)

Yuyyovevon Emyeipiocov o v Empioon... H Abon mov mapayvopiletam
oty EALGoa. TNati ;

Tov I'iavvy ®Povpia™

O emyepfogis mov o empProcovy kot Oa avantTvyBoV £rovv 1161 cvvevmOEL,
eve Grheg mpoetopndlovror pe TayvTnTe Yo 10 avpro ! H ok oag s

To kAipa pofiog kot ecwotpépeiog To omoio e&akorovBel va mapatnpeital ot
GUVIPINTIKT TAEOVOTNTO TOV EAANVIKOV emiyeipnoewv, TpEnel va apyicel dueca va
amofaAletol. Amotelel TAEOV LOVOSPOLO Yo TANDOG EMLYEIPNCEMV 1) EMOIWEN TOVG
Y10 GLVEVOGN SVVAUE®V e GAAEC TOV 1010V KAASOD, 1] GLUTANPOUATIKOD KAGIOL
LEC® GLYYADVELONG 1) ATOPPOENONG artd KAmotla peyoivtepn (tnv e&ayopd va tnv
Bewprcovpe VIOTOVIKY OGO LTOPEPEL — Kot Bal VITOPEPEL Yo TOAD - 1 ayopd amd
pevotdtTa.). H 01€0vic aut Tpaktikny v cuyxmvedcewv — 1 omoia eivat adnpitn
avdykn va epappocbet dpeca Kot oty EAAvikn ayopd — mpoceépetan yio
OwPAKIoN AVTOYOVIGTIKOV 1 1T ETLYEIPNICEDV OMEVOVTL GTNV EMOELVOVUEVT
OlKOVOUIKT| Kpiom.

T Aéve emyeipnpatieg mov oTNPLEAY TO PELAOV TOVG 6T GUVEVOGT] SUVANE®Y.

1. Zvvedntonoincay kot amo@dcicay, 0Tt 1) GLVEVOGCT] TOVG e GAAN emyeipnon
amoTEAOVGE TNV LOVN , 1] TOLAGYIGTOV TNV TPOGPOPATEPT dtobEstun Abon Yo TV
emPimon Tovc.

2. ATodéyOnkav amd v apyn OTL 1 ardPAGT| TOVG Y10 GUYYDVELGT, TEPVAEL LEGA
amo pio SVOKOAN, emimovn Kot yoyoeBdpa dokipacio ,0AAE TOV VAOTOMGLUN,
epooov eEacparicOnkav ot avaykaieg mpoimobioelg e Kupldtepn TV GOUTVOLL
petald Tov 600 TAEVP®V.

3. Tvopulav 611 TpdKeLTaL Yo TN IO OMULOVTIKT GuvaAlayn TG LG Tovg Kot YU
avTo EAaPav O TaL SOLVATA LETPA Y10 VO EIVOIL ETTLTVYNG 1) CLYYMOVELGT TOVC.

4. TIpoetoudotnkav peBodikd KaTaoTpOVOVTOS TEKUNPIOUEVO GYESI0 DAOTOINOTG HE
MV KatehBvvon Kot TNV TANPN VTooTPIEN eEE10KEVUEVTG CLPOVAELTIKNG OUASOG.



H ocwoti) mpocToipocio mpénel vo anavtdel Pg GOPNVELL GTO TUPUKATE PYIKA
EPOTNRATO.

1.ITowoi elvar ot EgkdBapot 6TOYOL Kot ToL 0PEAN O TNV EMOOKOUEVT] GLYXDVEVLOT);

2. [Moég eivan o1 mBavEG KaTAAANAES ETLYEIPNOEIG-GTOYOL LLE GLVEPYELOKE OPEAT KO
O10KTNTEG OEKTIKOVG OE EMYEIPNUOATIKEG CUVEVAOCELS,

3. Yrhpyet amdAuTo TEKUNPLOUEVO EMLYEPNGLOKO GYEO0 PLOCTUOTNTOG Ko
avamtuéng;

4. Toteg eivar ot eKTIUOUEVEG a&leg TV VIO GLYYDVELCT EMLYEPNCEWDV;
5.Eivat 10 opyovmTikd oynua Kot ot pOAOL TOV UEAMY TS 0101KNoNE TV 000 TAELPDOV
amolvta EexdBapot kot cvppwvnuévor; (To cofapdtepo icwg avtikiviTpo oTIg

CLYY®VEVGELS 0 POPOC, M Koyvmoyia Kot 1 ...apynyia!)

IIpocoyn otnv emhoyr) e€erdkevpuévng opddag copufovimv Zuyymvevce®V Kot
E&ayopav.

- MdBete vy’ avtovg and meldteg Toug - BeParwbeite yio tov emayyeipotiopd kot v
EUTIGTEVTIKOTNTO TOVG,.

- Znteiote delypata mponyoOUEVOV EPY®V TOVG KOl TO ATOTEAECUATA TOVG,.

- BePaiwbeite 6T1 dStobéTouy T cvuykekpyuévn eEgldikevon.

- Edv o oupfouvrdc cag sivar molvmpdomnn etaipia, (nteiote 10 Proypaeikd Kot
yvopiote 10 dropo mov Ba avardfet Ty evOHVN ¢ oyYediaong Kot TG VAOTOINOoTG
TOV £PYOU.

- [davikdg ovpPovrog etvar exeivog Tov omoiov 1 «ymueion Tauptdlet pe ™ 1K Gog.
Ad0n mov cuvi|0mg yivovtal (cOpeova pe Tnv 27et) gpmepia pog ).

- Mn ypnon €01KdV GLUPOVA®Y, 1| ETAOYT AKATAAANA®Y.

- 'EAdewym otdymv, oTpatnyikng Kot epyoieimv.

- M1 6001 TPOETOLAGT0 KOl OPYAVMOT-OVETOPKEIS GUVEPYELES.

- Emiloyn axpiBdv xpnpHotodoTikdv mnyov.

- 'EXAenyn ovTIKEWEVIKNG amoTiUmonG.

- AVETOPKNG OVTILETOTICT POPOLOYIKMV Kol VOUIK®OV Oepdtav.

- AdOn o11g Stumpaypatedoelg (aveAASTIKOTNTO, £TOPGCT, ACLULPOVIN ETAIPOV).

- Mn g@ictd xpovodioyplppota.



IModootepeg Epevveg £detyvay 0Tt o1 EAANVEG emyelpnUaTIEG GTN GUVIPITTIKY TOVG
TAEOVOTNTO OTEPPUTTAV TNV CTPATNYIKT TOV CLYYOVELGEMV Kot joint ventures (7.).
Yo TV TPpo®@ONon e€aymydv ) pe dhieg emyepnoets. Eedcsov avtd cuveyioet

va 16y 0EL AKOUN Kot GY|UEPD., TOTE TO KaONUEPIVO KAEIGILO TOAADY ETYEPNGEMY,
Wuitepa pkpopecaimv, Oo emtayHVETOL dPUUATIKA TO EMOUEVO SAGTNLAL. ..

*O [avvng @ovplog eivar Okovouoloyog ue eéetdikevan otig Loyywvedoels &
Elayopéc Emiyeipnoean...



